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konomie doktor Jan
| Sten har i sin: forsk-
ning specialiserat sig
pa familjeféretag. Han
doktorerade for nagra ar sedan
vid Svenska Handelshogskolan
i Helsingfors med en uppmaérk-
sammad avhandling om forsilj-
ning av familjeforetag till utom-
stdende. Sedan-dess har han fli-
tigt fortsatt forskningen och blivit
en anlitad expert inom den nisch
han ringat in i forskningen.
Nyligen gav han ut en bok dér
han sammanfattar sina roénien
lattldst och intressant text. Han
vet vad familjen betyder fér dgan-
det och dgandet for familjen.
Forlaget Labyrinth Books i
Nykarleby har pa néagra ar gjort
en inbrytning pad bokmarkna-
den, gett ut och marknadsfort ett
trettiotal verk. Forlaget har pé
ett beromvart sétt—med sma re-
surser - frimst inriktat sig pa 6s-
terbottnisk saklitteratur som har
stor betydelse for utvecklingen i
regionen. Jan Stens nya bok Din
for evigt, med underrubriken
”Utmaningar med att ha foretag
i familjen”, &r i denna striivan ett
vilkommet tillskott.

‘Jan Sten har valt en sprittan-
de titel som antyder nédrhet och
langvarighet i relationen mellan
familj och foretagande. Boken
borde ldmpa sig utmirkt som
handbok vid kurser, foreldsning-
ar och planering. Men den borde
gdrna finnasialla de hem som pa
olika sétt &r kopplade till féreta-
gandet. Jag tdnker pa de ménga
sma och storre féretag som runt
om i Osterbotten drivs i familje-
regi och dgnar sig at viixthusod-
ling, pélsfarmning och allehanda
foretag inom hantverk, service
och produktion. De problem
som de ibland-kanske ganska
ofta-tampas med kommer inte
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alltid upp till ytan utan pyr och
oroar i det tysta. I den slutna fa-
miljekretsen kan det vara svart
att lyfta fram, bearbeta och 16sa
olika problem.

1 ménga foretag kan det ocksé
finnas dominanta ledare som
haller sin hand 6ver det hela och
sopar problemen under mattan.
Jan Sten kan med sin bok och
sina analyser bli en vickare och
hjédlpare, ocksd i mera svarat-
kemliga hierarkier.

Jan Stens bok dppnar nya per-
spektiv pa de ofta komplicerade
familjerelationerna i féretagan-
det. Han ringar in de svaga och
starka personerna i ett foretag.
Det dr vil ganska ofta si att
foretagarna, speciellt de &ldre,
beharskar utmérkt det tekniska
och det lépande arbetet, men
nér problem uppstar, till exem-
pel i personrelationerna, star de
ganska handfallna. De gor da
klokt om de forlitar sig pa rad
och instruktioner fran' kunniga
specialister.

Jan Stens beldsenhet och kring-
syn. Han har férmaga att meto-
diskt analysera och l6sa problem.
Man har intrycket att han vuxit
upp i en foretagsbetonad miljo.
De flesta ekonomer #r ju inrikta-
de pa skotsel av vanliga féretag i
form av aktiebolag, déir en méngd
dgare for en anonym tillvaro.
Sten lever sig in i foretagandet
i anknytning till familjen och &r

Jan Stens lasvérda-bok Sppnar
nya perspektiv pa de ofta komp-

licerade familjerelationerna i f5-
retagandet.

- tydligen ganska ensam pa detta

omrade. I framtiden kan han
genom sin forskning och fére-
ldsningsverksamhet gora mycket
till stéd for en sund struktur och
rytm i familjeféretagandet.

Jan Sten inriktar sig alltsa pa
att trdnga in i den spdnnande
och intrikata vérld som foretags-
familjer lever i. De ir utét sjilv-
stindiga i sitt handlande men
ar i hog grad beoende av yttre
krafter och viixlande marknader.
De kan inte-isolera sig frin om-
vérlden dven om de kan glddja
sig dver rimlig rorelsefrihet. Till
saken hor att det inte bara &r
foretagarfamiljen som lever och

arbetar inom ett familjeforetag.

Diér finns anstillda, barn och

barnbarn, ingifta, féréldrar, slik--

tingar, leverantorer, képare och
ménga andra. Alla dessa dr med
olika roller och uppgifter invol-
verade i ett familjeforetag. Har
behovs samarbete, forstaelse

- och respekt for att det hela skall
Jag &r ganska imponerad av

fungera.

Gemensamma  virderingar
och centrala malséttningar skall
lyftas fram och omfattas av alla
involverade. Konflikter och
problem hor vil dven till denna
varld. Formagan att 16sa problem
och se ménniskan formar fram-
gangen. Detta betonar dven Sten
i ett avslutande kapitel som heter
"Det livskraftiga foretagandet”,

Det finns enligt Jan Sten 1,4
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miljoner familjer i vart land. De
ar oftast olika till storlek och
sammansittning: fran vanliga
karnfamiljer med féraldrar och
barn till storfamiljer med flera
generationer, ingifta och sam-
boende. Den-ena familjen liknar

knappast helt den andra. Fanﬁl- |

jebolagen igen &r bolag som #gs
av en familj eller flera familjer

och kan med tiden fi méanga nér-
stdende eller helt utomstaende

intressenter eller deldgare.
Det ldr finnas cirka 260000
foretag i landet. Av dem baserar

+ sig hela 86 procent pa familjean-

kngﬁning. De flesta har mindre
an tio anstéllda. Nir man ser sig
omkring i Osterbotten mirker
man snart hur smaforetagen do-
minerar. .

Famlljefaretagen har spelat

-en mycket stor roll i vart land.

De flesta storforetag har borjat
som sma familjebolag. Vi kan
peka pa dagens storforetag som

Ahlstrém, Stockmann, Sinebry-

choff,  Nokia, Fiskars, Sanoma
och sé vidare. Wiik och Hoglund
ar ett ként bsterbottmskt bolag
grundat pA 1930-talet. -

Det ir vil alltjimt normalt att

en familj bildar ett bolag. Om

allt gar vil vixer bolaget ut och
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lockar nya #gare. Dynamiken

kommer fran familjen.

"~ De som grundat ett foretag '

och stdtt i ledningen har haft
visioner, energi och framtidstro.
Sten talar om entreprendrsanda

- och -foretag. I ett sddant foretag

har man slagit vakt om centrala
virderingar, satsat pi samarbete
och utveckling. Héar har ocksa
kvinnorna spelat en central roll:
hustrur, mammor, déttrar, dnkor,
exfruar, ingifta, samboende och
sé vidare, alla ofta verkliga nyck-
elpersoner.

Jan Sten understryker att de
familjeféretag som utnyttjar de
kvinnliga resurserna har mojlig-
het till framgang och tillvaxt.

Jag har med néje och behall-
ning ldst Jan Stens bok ”Din for
evigt” Hér har foretagare och
familjer en nyttig och instruktiv
handbok.
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