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FOretag i fami
FORETAGHNDE il
JAN STEN har ett gediget férflutet som forska-
re i problematiken kring familjeforetag. Temat
for hans doktorsavhandling var férsaljning av
familjeféretag till utomstaende, och han har un-
der en langre period undervisat i foretagande p&
Hanken. Nu driver han en konsultbyrd som speci-
aliserat sigpa familjeforetag,

Din f8r evigt? &r avsedd fér alla som be-
rors av ett familjefsretag, antingen som &ga-
re, familjemedlem eller anst3lld, och fyller dar-
med en lucka i utbudet av litteratur Kring familje-
féretagande.

Sten utgdr ifrén att det ar en utmaning att
forena familj och foretag. Men att det &r en ut-
maning som gér att hantera med hjalp av plane-
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ring och framfér allt diskussion. Boken bygger

delvis pa akademiska modeller som 3r nyttiga

{; Jan Sten:
|

for att forklara processer och strukturer, och bi-

drar snarare till att géra boken [ttlgst.

| ett familjeforetag forenas ofta personer
med hogst olika frvantningar p& bolaget och
agarrollen: den 3ldre generationen som l5mnat
det aktiva arbetet i bolaget, den yngre genera-
tionen som tagit éver och barnen som 3nnu inte
bestémt om de vill borja arbeta pa bolaget. De
anstallda som inte tillhér familjen har ocks& an-
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draintressenibolaget &n familjemedlemmarna.

Sten lyfter fram méanga praktiska frégor som
kan fa en stor betydelse | det langa loppet. Ett
exempel ar att pappor ofta ar beskyddande mot
sina dottrar, och darfor inte vagar ge Gver helt
och hallet at sin dotter - som inte heller vagar
ta dver helt och hallet av respekt fér sin far. Rol-
len for fruar, mammor, ingifta ex-fruar och ankor
drinte heller sjalvklar. D&rfor dgnar Sten ett helt
kapitel &t kvinnor och familjeforetagande.

Boken innehéller manga konkreta fragor rik-
tade till olika medlemmar i olika typer av familje-
foretag, till exempel pa vilka villkor familje-
medlemmar kan anstllas. Avslutningsvis pre-
senteras sju gyllene regler for familjeforetagan-
de, bland annat nyttan av att kommunicera och
att acceptera att saker och ting férandras.
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